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B~ ET: Diffusimn d'information

le Chef de 1l'Etat a Présidé une réunion & 1'ESM,
sponsables militaires. A 1'issue de cette réunion,
il fut créé une gommission compeside par dix COfficiers, et dont le wandat
était de pousser.les réflexions plus loin et de répondre & la question: a: '
" "Que faut-il faire pour vaincre l'ennemi sur le plan militaire, médiatique

et politique ?". -

En date du 04 Dec 1991,
regroupant différents re

.o~

L;"cowmisaioq,aﬁpbardé le sujet et a fourni un travail fouiilé exploitable -

par le Commandedent. . t Pl
Parmi les chapitres sbordés, la Cummission a notamment défini 1
lequel nous nous battons. . .
En annexe de la présente, je vous transmets ur.-extrait du -document produit
par la Commisajon, et qui traite justement de la définition de l'ennemi,
sg@ identification, sa situation, en mettant en relief notamment son

ennemi avec

o)
anisation pcelitique e* militaire, ses objectirs, ses moyens et ses
me hodes.ainng que ses atouts et ses faiblesses. -

nts repris dans le document ont enﬁ?etemps changé. L'ennemi

Lertains &1,
se .trouyé par éxemple sur notre territoire, slors qu'd l'époque, il
attaquait & partir de 1'UGANDA, tandis que ses effectifs qui étaient ! )
insuffisants/ont depuis lors sensihlement augmenté. Le cessez-le-feu s &té
effactif et les qégocigtiong sont en cours pcour essayer de mettre fin a la
guegrre. N5 . .

Nésnmoins, beaucoup (d'autres éléments restent tcujours valables et méritent
d'@tre portés & la connaissance de nos hommes oour qu'ils comprennent e -
genre d'ennemi que nnous pombatbogs. . L
Vous ferez une lirge diffusion de ce document; ¢n insistant plus partiai |
culiérement sur ies chapitres relntifs 4 1a defirition do l'ennemi. non -
tcentifiesgtion, ainsi que 3es milieux de recrutewments. . S
JUS metires uu uceent PACTiculivl Sur ies wnmaevuVcS ennemies ajant .
teviours povr ujectsf la cengudte du pecvate, ginse (ue 1a voloute doujours
YIvoee d'atteindre cet objectis 5 tOuv prax. Ceci,devra smener nos ‘hommes -

2 rester plus viEilants etlg NE PAS miser -sur les'beules négqciationa o

pblitiques.

Vous me ferez part de 1'1hpact que
les hommes sous vos.ordres.

et mmn
-

. [

le contenu .-de ce docunent aura fsit sur .
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e R SECRED . -2
DEFINITION ET IDENTIFICATI)N DE L'ENI ,o/‘ W' ‘
A. DEFINITION DE L'ENT . ' .
Ce oo ) K1G204%95
L'cnnem; 8e subdivise en deux catégorics : s
! = I,'ennemi prigcipal . ; ’ T e

.

'= Tlas particans de l'ennenmt. -

1. L'endemi érincip'al est le Tutsi de 1l'intérieur ou de l'extérjeur
extrémiste et nostalgiaue du pouvqir,! qui N'a JAMAIS reconnu et NE
. Teconnait PiS encore _us réalités de la Révolutien Sociale de 1959,
et qui veut reconquérix le pouvot - au RWANDA par tous les moyens, y

compris les armes.

2. Le partisan del'ENI est to: “e personne qui apporte tout concours a
L'ENI principal. .
A | . v e
‘s IDENTIFICLTION DE L'ENI .-
L'ENI 'ou son partisan, qu'il scit Rwandais ou étranger de l'intérieur ou-
de l'extérisur, est reconnu notamment par l'un des actes ci-sprés i ;
~ FPrendre les armes at attaquer lé RWANDA. i X
~ Acheter des armes pour les combattants de 1'ENT.
- Cotiser de 1'argent<pour soutenir 1'ENI. .
- Appuyer matériellement 1'ERI, sous n'importe Quelle forme., :
-~ Faire de .la,propagande favorable & 1'ENT. . :
- Iffectuer'des recrutements au profit de 1'ENI, ’ ..
-= Be livrer & l'intoxication de d'evinion publique par 1a nropagation
des rumeurs et fausses informations. » R -
‘% Se liyrer & l'espionnage au profit de 1'ENI.°
o %vuguer le secret militaire ay profit de 1'ENI.

. WMiFtre agent de liaison ou passeur au profit de 1'ENI,- :
=’Urganiser ou se livrer a-des actes de terrorisme et de sabotage pour
Ea appuyesfl‘actinn-de 1'E4. “ ‘ ; .
rganiger ou provoquer aus révoltes, des gréves et des désordres de
toutes sortes pour soutenir 1'sction de 1'ENI. .o,
= Refuser de combattre 1'ENTI. ’ : ;
« Refuser de sntisfaire aux géquis@f{ggs de guerre. l

quAopposantb”politiques Jui veulunt le pouvoir ou le chnngement. o
pacifique et démocrabique du régime politique actuel au RWANDA NE sont !
PAS 4 confondre avec 1'ENI ou les partisans de J'ENI, - L

. ; _ B

LES MILIEUX ENUEHI

: ; . Y
i i i . 4]
1.§Grou2es sociaws_de recrutements : b o}/

* L'ENI et ses partisans se recrutent essentiell~ment parmi les gqroupes '
L 30CilRux guieav g :

« Les—vélygids Tu... . . . -
“La N ™ 5

-~ Les Tutsi de l'intérieup : ". .

l- Les.Hutu mécéntents du régime en place - i .

=~ Les sans-emplois de 1'intérieur’ et de 1'extérieur du RWANDA.

o e m—

"= Les étrangers mariés aux femmes Tutsi. N

~ Les peuplades nilo-hamitiques de 1a région. . '

- Les criminels en fuite. o
. i SDoRET- ‘ .
" ses / vee -

v O o a ma———— e o be

Exb. Pi3g(e) - —
imebacclon: 109 figoa. —_— /A
1c7R- 98- 4.
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2 Les milicux d'acki- cinstes

o ———

Les activietes BNI se rencontrent principalement dnns les nilieux j

suivanta :
as A A llextarieur .f
. R
Les Téts; vivant . ' >R
- en UGANDA, nd le QG militmire ot politique ENT est m-tane'éé.

By

d%u s'ﬂperent ses activités;
au Z..IRE, o1 _se trouve un noyau sollde ENI au nivenu politzqu

et financier

- en BELGICUE, og.est in3tal®: 1c burcau ENI de coordination en
- ..\ o]

EBUROPE;
on cUIuaE; A . . 5
cn ALLEM/.GNE; T n
au CalNADa; -

aux USA; -

au BURUNDI, ou se trouve la majorité des réfugiés Tutsi, Cw
et nu le regzme pol;tique leur est particulidrement Iavorable.»

tLCr g

Nuelques~-uns dr ‘ces Tutsi sont méme parvenus A s'infiltrer dans-
certajna organxomhs internstionoux comme fonctionnaires, dent- -
notamment 1'0U5, 1la BAD, 1'UNEZCCG, la CEE, le PHUD, et quelqu%g

853001311ans de défense dos droits de l'n-mme.
!

.o -

. be A L' 1ntorlnur .
Les' milinrux =i se tencontrent les extremzstﬁﬁ al’ 1nter;eux du

pays :

- Les milirux recligieux; - .
- Lee prefessnurs; :
- Lns‘mz‘zcux d'aIrJlrcs,
- Les zencs des. déplacész Tutsi de 195%; plus partxculxerement

"l¢s centres urb “ins.
I. SITUATIGN ENVEMIE ‘ Lo
LT Ao A TREE L
A. ORGANISATION IOLITLIVUE BT wILITAIRE ENT P
L'organisatiosan ci-aprid ne llm;*e unlquvmwnt aux earpanes et fnnctzons’l
‘supéricurs d- J'LNI. N o

1. Len ocranes . , ' ‘ o

Se Ln i_, ne "~'§

: (1) Attsitutions . '

~ Org-ne supréme du FPAR° .
- “‘;Kr re ¥na 1’1-’ thtff‘ﬂ“ a‘; PPB . . §
= Piranit o enlitinus =k e grientations sur tous les o

wipests de La jutle

= (2) Comprgitinn : f '
' ) = Les membres du Comité -Central.

- Les représentants régionaux.:
- Les représentants de la RPA.

Le nowbre Jde représentants dc la APA varie en fonction des ﬁ
cirzonstances Aau moment de lu sessinn du Congrés. .
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b. Le Comité Uenl;er]
—_—yrn benkl
(1) Attributions '
. = Remplit toutes les fonction: entre les sessions du Congrés
A = Prensi Loutes les dideisions ou mesures, celles-ci devant 8tre

ratifices, modifiées ou onnulées par le Congrés a ga plus
prochiaine session.

2) Compasition )
= Le Urésicent au FPR, C , i
= le Viee. Mtgadent du FFR, & ndun temps Chel du Haut
Cermeaeloement de la RPA.
-~ Les Cramissaires (Ministres).
- les Directeurs
= Les Prdsicdents 5 gionagux
= Les membres do Last-Commandement .

c. Le Unut=Comunlemenl Jde 1o RDA

(1) Abteibutions

= Reapousable de 1a conduite de la guerre.

- Elabore la politique, lew progremmes et lcs réglements
goncernant o RPA, conformément a 1o ligne politique du FER.

- 3'necupa de 1a planification et des affaires opératiennelles
de la RIA. :

(2) Compositinn
Variable en fonction ux circonstances.

d. Le Comité BExdontir

(1) Attributions
- Esk 1'orenne exécutif du Congrés et du Comité Central.
= Fxerce len tonctions du Comité Central quand il N'est PAS

‘ possible de réunir ce dernier.
(2) Composilyon : i
- I Friaident du FER.
= le Vico=l'vésident duy FIR et Chel du {laut-Commandement
tde 12 RPA.
= lr oo ialeur en Clief. , ' '
= Les Compissairves ('N.inistrcs)
= dees membieo:s dy Naut-Comnandement.
‘ e. Le Comit ™ ., nemination ,
(1) A%tginutions
e e p,"onfr&|e 1a digc;p!ine des Commissuirus et
arrenken .
= Appyolve i neminetions et les masuIy s dlsciplinagres '
! Priaes poroles Commissnais o5 ol les Dijrecteurs & 1'égard de
; leurn subordnnnés.. . ’
(2) Comuzibinn
= Lo Urdnident du PR '
= Lo Viee<Prézident du FER L.
= Trein Commissaires désignés par le Président.
SECRET
Y
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2. LES FONCTIONG

a.’
"= Préside leg réunions du Congrés, du Comité Central et dy

-

Lle Président

Comité exécutir,

= Coordonne et inspecte les différents organes du FFR.
:= Coordonine les activités relatives 3 1a Guerre, en callak mation

avec le Chef iy Haut-Commandement.

Le Vice-I'rimy .:¢ st Lhel du Y -Comuandement

= hssiste lo Prosident

= Préside les réuninns du Haut-Commandement

- Elabore les plans o+ Jtaires .

~ Ent cesponsable de . sonduite des OFS de 1n RFA.

= En consultation avee le Uaut-Commandment, rrocéde aux promotions,
démissions ou retraits sau sein de la RPA.

La_commission Dolitique =t de mobilisntion populaire

= Elabure les programes politiques pour 1a mobjilisntion populaires.

= Orgnnisn les Programnes Q'¢ducation politique et du plan de
développenent., ’

-~ Mobilise leg ‘noyens pour l'effort de guerre.

- Recherche et mobilise les moyens pour soutenir les familles
des combattants, et plus particuliérement les veuves, les
orphelins et autres cas sociaux.

Conmmigsion A'informotion =t de recherche
—: —zn 28Cliercne

= Assure la publicité de 1a lutte dans 1lén mass~ucdin,
= Assure 1a recherche sur tout aspect de 1a lutte et sur tous
les aspects de la société rwandaise. .

Commission der rUreires édconomiquen

- Organise les programmes d'nccroissement des fonds.:
- Organise les projets de production pour soutenrir la guerre.
- Elabore les futurs plwns Cconomique du RWANDA .

——

vomnmission pour 1'approvisionnement ¢t 1n lopistique

= Centrnlise les besoins de 1n pucrre et les satinfait,.
~ Orgnise le transport et coordonne 1a Jogistique. .

Commission pour 1¢s linances

3

= Percoit et gnrile ‘les fonds § , i
= Veillr & 1'utilisation rationnclle des fonds ’ 'f

= Coutrdle twus les fonds du FIR.

3+ LES AUTORIIG D RrKg

a.

Les nut.rités supérieurs s

' .
- Président  : Colonel x'./lu'mm.-;m;t-m! Alexis. i

= Vice~-Frésident et Chelf du Haut-Commandement : KAGAME Paul,
assisté par : - BEUON ° ‘
) - HDUMGUTEYDR

« BISERUKA
MUVUNANYAMBO (tué depuis) !
LODO
GASHUMBA
KAKA

7
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Commissaire sharme de- la politinue et de la mobilisation
populaire ...... : RUPAREMARA Tito.

Comnissaire chargé de l'informalion et de la recherche :

.
*eseccae ¢

Cummissnire chargs des affaires économiques
eesees 3 NTARE Simon.

Comuiissaire chargé de l‘upprovésionnamenc et de la
logistique ..... : Dr RWAMAGIRADO Emile.

~ Commissaire .argé des Finuncer :

: : : Mme JHY''Ba aloisea,

.

assistée par GallIMA Gléravd et MIKAMA.

Cummissaire chargé “es =llnires diplomatiques :
t 1. 2IMPAYA Patrick

Coordinateur en Chef du Cabinet du Président :
s MUSONL Frotass.

cecensce o

Les Diresteurs el les Assigtants

(1) Commiszion politique .t de wobilisation populaire

- Pirecteur de la mobilisation populaire
: NYUMBAYIRE Claver

- Directeur des Aflfniren féminines :
s BWIZA Connie, asgistée par Cécile M.

ss0ene o

- Directeur Jes affaives de la Jeunesse :
¢ BEMWAGA Angel

- Directeur de la mobillsation du hatériel :
eesses ¢ KaMaLX

- Directeur dn bien-tre social .
: KARURETWA Teddy, assisté de UMURUNGI Francine

- Directeur du Recrutement pour' l'irmée et des partisens

du FER seeee @ RUDAHUGHA,.

- Directour de l'ldueatiom politique : : |
s NYINAWUMWAMI Christine.

o a0 ot o

(2) Commissiun d'information et de recherche

- Directeur de l'information : KIMANUKA Oscar
- Directour de la recherche : KIMENYI Alexandre v

(3) Cowmissiun des affaires éconimiquesi Co P
~ Dirceteur de 1l'accroissement des Fend: H
: RUIUGIRO o
o RiEe chesie Aen Y Prisdniedd om o NAUBVTO Bmmanucel
-~ Lirecleur we i Vlanefication. KAJEGUINKWA
aszistants @ - Dr)'KABAYIZA
' MUGEMAKWELI David
* SEBATHSI
GASANA E.
MUGOREWIKYEZA I.

LI |

{4) Commission de 1'approvisionnement et de la logistique

- birecteur de l'approvisiu:.:ement
« 3 KANANURA
- Directeur du transpurt et de la Coordination
: KALTMBA; ~ssisté par MUTEND:..

SECRET
Y s




S i
BECRET !

(5) Commizsion de ln diplomatic :
- . = Directeur pour 1'AFRIQUE RWAGASORE
{ - Uirecteur pour 1'EUROIS ¢ BIZIMUNGU
= Dbirecteur AMERIQUE du HORD: DUSATDI

8. OBJECTIFS, MOYEHS ET HEiﬂODEé ENI

1. OBJEET.[I" . . ‘ ,
L'objectifl de )': v3t de prendre ¥s pouvoir su RYANDR et d'y
installer uma syutime politigque ' aen ¢hoix.

2. MOYENS E1 METUOLES Dl L'y

a. Période priparateice & 1a fruerre .
La préparation de la guerre par 1'ENI s'est caractirisde par deux
actions : - sction politique

~ zction militnire

La guerre n 4té priparde minitieunement, depuis longtemps.
Cependant, 1'nctivisme BNI s'est accru depuis 1948, aprés le
Congrés mondinl des réfugi¢s rwandais tenu en 1937 4 SACRAMENTO

£ aux UGh.

(1) Action politigue

Au cours de la préparation de 1

truis objeetifs

= Yensibiliser l'opinion internationnle & 1n chune ENI,

=~ Sensibiliser les milieux des réfugiés Tutzi et leurs
songéuéres, y compris certains mécontents du rogime.

- Discréditer a l'sxtérieur le régime politique rwandais.

a2 guerre, l'action ENI a visé

T ‘(ml'hction EWI & 1'extérieur ‘

"Pour ia sencibllisation, 1'ENI a multiplié¢ des Cluds de:
rencontre et de réflexion, ninsi que des Journdux et dob ¢
assuciations culturelles. Cus aasociations out sensible-
ment opéré en LEUROFE et en AMERIQUE du NORD (USA et CAN.DA),
notamment en orpanisant des conférences pour attirer '
l'attention de 1l'opinion des pays Occidentaux sur le sort
des réfugiéd rwandais et sur la violation des droits de.
1'liomme par le régime politique nu RWANDA. - :

les journnux édités par ces nssociatiens truftaient
irtoul de 11 situation wnlheureuse dea relfumiés et de
mauvaise pulitique, .so0us Lous ses aspa-b, lu récime

rwandais.

.

Frrmi ces journavx, !on revt o ter notamrent
- .“!S'-“ﬂ.!z‘\' wate avae USA. . ‘
= IHROTANYI, édil1d en ALLEM.GHE. r ) :
<t Le FRTRIOLE, ¢dité au nuRuiiDI., | : :
= HWANDA RWIEJO, éJité en UGAMDA. —

Dans s coampagne de sensihilisation, 1'EII a pu recrgtgr
meiennes autorités Hutu et d'autres Hutu méccn- /

qurlquern : C
benbs du régime en vue de dissimuler 1'étinuette Tutsi -

de lcur pulitique hégémenique et ainsi gegner des Hutu
3 B2 cnuse. :
SECRET
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Parallélement a ces activilés culturelles, les activistes ENI
ont multiplié les visites dans 1es camps de réfugiés pour

' les sensibiliser sur leur situation précaire, et que, par
conséquent, ils doivent rentrer dans leur pnys J'origine par

tous les moyens.
Finalement, cette action de senaibilisation s'est concrétisae

par la gréation vers la fin des années 1970, 4'un mouvement
pelitique dénomnié "RANU™ ou RWANDESE NATIONAL UHION", qui
s'est tronsfremé dans la suite en "FPR" ou "IMIONT PATRIOTIQUE
R R I R WA“UJ\I"" . ' -

‘Par ses sckions, 1'ENI e:. garvenu au noyautage des pouvoirs
des ppys owmis, speclalement vo;szns, pour les tourner contre .
notre poys . I1 23t ainsi parvenu 'a discréditer le pouvoir en /
place nuprés des pess amis ¢t organismes internationaux
bailleurs de fonds, ¢n l'accusant de violation des droits de /

I'Homme: ob de mauvaise gesbion.

(b) Action & l'intirieur _
Les activintes BNI 4 l'extérieur étaient en relotion avec les
activistes de l'intérieur. Lus activistes de 1'intérieur ont
vieé esgentiellement deux objectifs :

. - Sensibiliser et recruter des partisants;

\// - Miner le régime politique en place.

Bien que l'on NE puzsoe PAS eztimer 1'importance des partisans
ENI de l'intérieur, l'ohjectif de sensibilisation et de
recrutement a ete attrxnb. et ees nctions ENI ccntxnuent.
litique qui n bien réu s'est

par La paralysie appareil politico~-

eAraGe
ﬁdmlnl”bth'if” du poys. .
Cette paralysie est le résultat de la corruption et de la

"subornatinon de certnines autorités politxques, administratives
et judiciair>:. a4 tuus les niveaux. .

Four ce faire, les activistes ont cherché a tout prix & nouer
des relations J1'amitié avec les autorités en utilisant des
ca_euux, et en offrunt des facilités de part;cxpat;on & 1eu45
SO(.].U ties cummersinles,

I1 sulfit d'évoquer quelques n.ms d'activistes et de leurs
enLreprises cuoinmerciales pour se rendre compte guqqu'é quel .
nivenu les autorités politiques et admipistratives avaient

éte "phabg%ytﬂe-" L'ou peut citer notamment :

.

- KAJECGURRAKWA iValens avec les Faneprxscs EQr, CORWACO,
Suivl et BACAR.

RWIGRRA Assinapol 1vec ses EBlablisrements.

HAJTASGERSE Silaa weea les Patroprises SORMCARLIG., SOGCTTI

DAL RY, SOPA™ o ke
R~ LT Evasiele aveq sc clablitsements

%= SELERA ﬂntuine

.= MAKUZA Bertin ‘avec RVAHOA FOAN et ﬁﬂJuDPUA. '
- MUTANGAIIA avec VOLTA OHURER. . .
- TOLIRWA

- H YI'ROB;\T elic. .e

Les 1UtUllLF5, ainsi plagocyties, les activistes ont eu le '
champ libre pour se livrer & leurs activitds sans é&tre

inquidlés.
SECIOLT
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En guise Q‘'exemple, cec9 quelques foits notoiref des activistes
sont restés impunis, souvent fous 1n bénédiction de certaines

autorités :

- Provocation de 1'autorité par chantage et propasatibn de
fausses informations dnns lakuelle MAJYAMBEKE Silas et
KAJEGUHAKWA Valens étalent p185és malitres; :

~ Dissipation du pacrimoine national, notamment 1

*par d'énormes crédits pri§ dans -les bangues, NON investis
sur place vb NON rembourses;

fpar 1n provucation ¢ 1a fatllite des entreprises nationales,
i.e. les manoeuvres de 1 CORWACO pour frire tomber la STIR,
ou de 1'ERP pour faire tombar 12 FETRORWANDA.

- Lttiser les hay'¢6 inter-individus et interrvégions;
= ULitournement de L'cpion nationale du prohléme ethninue vers
%( le probléme gocio-économique entre les riches et leB pauvres|
- Interventionnisme dans l'administration publique et dans la
Justice pour obtenir des faveurs et priviléges au profit de

leurs prutéghs ou partisans.

{2} Action mililaire

L'objestif de 1'action militnire ENI a consisté dans la constitution
d1tune force armée de capacité supérieure & celle des FAR, pour
utilis¢e & la conquéte du pouvoir au RWANDA. .

Les Rwindais, réfugiés et imigrés, cnt toujours fait partie des |
Forces Armeées lwandaises, Jusqu'aux échelons de Commandement, sous
tous les régimes politiques qui se sont succadés & KAMPALA (IDI AMIX
OBOTE de retour ou pouvoir et MUSEVENTI).-

Les rélugidés rwandais scnt entrés on masse dana ln NRA de MUSEVENI
en ,1982. Da= ‘1986, avec 1'accroissement de 1'activiome ENI, le
recrutement des wwondais dane 1a NRA s'est intensifié avec des
recrues qui provontient principalement des Uommunes MUVUMBA,

HGARAMA, MURAMBI, RUKARRA, MULIURA et GITI, ainsi que 'des centres
urbains, surtnut les villes de KIGALL ot de NYABLSINDU. .

En 1990, 1'BHI 2 orgnnisé un banditisme armé nu MUTARA A gareﬂr de
1'UGANDA pour piller et reconnaitre 1la région; jgsqu'au déclenche-
\ ment de la guerre, 1'autorité rwanlaise croyait & un banditisme

' ayant pour scul mobile de vol. ;
N pés Juin 1990, 1'ENI a préparé 1'installaticn «'un Centre
/ d'instruction milituire & NAMILIEMURA Jans le Parc National de !

1'AKAGERA & 1'insu de 1tautorité rwandaisc.
; i

Aprés len préparatifs ftel aue déerits ei-havk, Le 11/10/1980, L'ENT
2 lancé une ablaque armss cubiLoy notre paye & partir de 1'UGANDA, en
POS3ai. LastTurila, Llovt ¢n conbinugnt scn aclio= polj'i,ue. .
AU declenchement ile la guerse, 1 wis espirail le poJrolir par les armes,
dans les plps brefs dolais. ! :
svee 1'Guolntion Ue la guerre, 1'ENI a constdté 1'échec ‘d'une victoire
rapide et n changé = Res méthcdes. Ainsiy au point de vue des moyens
et méthodes ENI, l'on peut subdiviser la période de la guerre en deux

phases @

- Fhase 1
- Puuse 2

di 01 Det 1990 a la mi-Avril 19451,
draveil 1991,

e oo
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(1) Premiére uvhase

La premiére phase, au nivenu militaire, qui va iu 01 Oct 1990
Jusque début Avreil 1951, se¢ concrétise par des procédés de combat
d'une guerre, avec objectif «d'occuper le terraini :

Jectif, cette phuse peut étre subdivisée en dJeux
étapes :

-~ Btape 1, du701 au 30 Oct 1990, : .
= Etape 2, du 't tar Havembre 1990 & )a mi-Avril 1991,

(a) Etape 1
La premidre étape va :lu 01 Oct 0, date du Jielenchement de 1a
ruerce, au 20 Ock "M%0, date du refoulement :le 1'ENI en dehors
de nobie Lerrituire.
Au cours le cette ¢tape, au Jéelenchement de 1a guerre,” 1'ENI
comptait sur une victoire rnpide; pour 1'ENI, c'était une
"puirre-2clair® qui devait le porter au pouvoir sang partage au

RWANDA . .
L'effort ENI était concentré en un s=ul axe: MUTARA -« RWAMAGANA -

KIGALI. L'attnque ENI 2 été classique avee de 3rus effectifs et
de pros moyens. L'offenzive s'eflectuait en pluzieurs phalanges.
Par exemple, pour cccuper GABIRO, 1'ENI a attnqué avec environ .
3.000 hemmes en Jeux phalanges de 1.500 hommes chacune.

(h) Etape 2
La deuxiéme étape va d« début Novewbre 1990 & mi-Avr 1991, -
L'ENI a Gtiré le front, de RUSUMO Jusqu'a GISENYI, er eapérant ‘Y
~ghr Jen effectifs rdéduits des Tall NE permettraieuat PAS d'y faire o
face. Une partie de 1'ENI qui venait d'@tre refoulée du MUT.ARA
5'est dispersée dans le Parc National de 1'AKAGERA. Lea FAR ont
dd procéder au ratissage de tout le Parc.

Jo O0Z Hov 1950, 1'EW1, tout en maintenant le Lfront du ‘MUTARA,
a ouvert le front de BYUMBA, en voulant percer par GATUNA et
KANIGA. Au cnurs de Janvier 1991, 1'ENI a ouvert le front de.
RUHENGERI. I1 est parvenu & occuper la fordt des Volcana et &
eflecluer, le 25 Jan 1991, un raid dans la ville de RUHENGERY,
qui a ohouti & l'ouverture de la Frigon de RUHENGERI, pour
livérer et emporter quelques prisuvnniers pelitiques. .

fu cours de la méme pirivde, 1'SNI menngait la ville de GISENYI

A partir Jdu Z2AIG (GOMA, Zone des Voleans).
LTRIL o Cté dizlogé complétement des Vilcans mi-iveil 1991,
Alnai, 1l Moccupnit AUCUNE portion Jdy turritvirﬂ‘unfiunul.

Ucuxjsme plhicae

Lo aen 70 e phimme 0 A Laeees o L ddbule avee Lo mieAvadl 1991.

ecinac' i rise par Ia quétilla et une intaaicatrirn nlus accrue de
L oopuinien nationele. L. correspond, au Rwasoa, gvec 1'avénement

du multipartisme, consacrd par 1a promulgaticn de 1a Conatitution
du W Jun 91, Au edurs dw cotte rleuxiéme hase, 1'lias méne une !
guerve d'usure, il compte sur le peurrissement politique intérieur
et sur 1l'affaiblissement de 1'économie nationmale pour parvenir & son
chjectif. Lus méthodes de Y'ENI sont hicn décrites pir lea actes

suivants : .

= harceler les TAR et la population fruwtaliére pour les Qécgur§ger.

= Provoquer les FAR & partir de 1'HGAND,: pour les amwner a reagir
et entrainer ainsi 1n riposte de ia HRA. :

AR e e
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T omener une campapne 2'intuxitition A travers les journaux.
= approclier les FAR pour sculirer dJdes renseigne ‘onls et les
© démobiliser. I'ar la méme occnsion, essayer d'phicnir des militairis -
des armes ot punitions pour des nctions de «, - kase et de
terrurisume. :
infiltrer Jes partisans ENI au sein des FAR 1.rs des recrutements
ou pur intoxicntion. -
= infiltrer les Inriis politiques pour les amener i i1dfendre la
cause EHI. ) .
- attiser les dt s-sazisns ethniques et régionales pour aboutir
A 1 puerre Civeae gk ox dmordees.
- activer lu banditisme armd.
= eréer un vide du pouveir un reevuarant nux actes illizites et
Lerrorintens vinmmt A 1'a=saszinat des auteritos et le renversement
deg institutiinsg atai *ics. .

oplrur divers notes de Aabetage ot d'assassinats.

(3) Lez meeyent peelibigue precromept Jdita

LUERL o ddplogd den moyens humaing el matériels importants.

(n) Meyens humnins )
Les hommen se recrutant wsgentinllemens au sein de 1a diasposa
Tutsi un ae retrouvent @

= Aoz professeurs d'Univeraiton

- d¢s Conpelionnaires internationaux
- de gramds hommes d'affaires

des etuldiants dans diffurentes Universités du weenede,

i cetbe linte MNOii exhaustive, il faut ajouter les partisans de
l'intérieur et les cunseillera (trangers.

(b) Mevens malsrcielsn

La plupart des s :yens utilizés par 1'ENI pour son action politique
sont mediakiques . : ’

= radiediflusion par lmetteyr propre (radio MUBIABUIZA ) 3 )
In radicdiffusion et la tilévision par émelteurs des autresy
- lea jjournaux proprea;

- les journnux financds;

= les jonrnsux sympathisantag

= Jen conf rencesn. . .

(4) Heyens miltit-jiren procrenent Jiks

(a) Megens emning ' )
An declepchement da Lo pacsre, 1NN Gl estiod A ey rus
A0.0UU ommer, it de mulita.res 1ssus o La MR ct de recrves
hotivement formées @ NAMUICIIURA. Len e peeminrs @nis, 3L,

a Subt des ¢rles 1o eclanieg ol g rousdeck le cenLiy d'instrg:tf;;

militaire WO IEIVALG (GIGALDA) rour Carmdr de nouvenux militaires.

Anzi tas pecpues ont eommened 3 0L luer lde plusieurs pays, et:

varticulidesmont de la TANSARLIE, Jdu BURULLI et du 2AIRE. Malgré
ce vrecrubement, los effecbifs ont continué & diminuer jusqu'a

sept (7) bpebaillons.

Les aflsclifs vi.oment :1'"3tre relevés & treize batajillons.
Au début, un bataillon comptait cnviren 450 hommes. Actuellement,

unt babtnillown ecoupte de 1% 4 30 hommes environ.
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v e . iu Gbub des hostilits:. 1 tormabtion militaire ob peldr e
st oee ders homues Ctuit eleve . Askuellawent, cette Tormalion -t au

raboise b dageipline »ul wijalenue plus par 1a fore. - par

- . { .
- B moolivalion.
T A i ;
- ™5 i (h) Heeyons matericls
R ! shnins rantiels
YRR, P IRY I S 21 T . .
Crwderdies oo (3) prmement .
i dgs lese e . o FUSil JLo 0 orutHien ecoaune arue individuelle
. N BTSSR 2N o0 .
‘ S hn i il ‘ - - Hachine Gin ) )
‘ ) = CUR, %0, Y5 el it mm
. L. . : - i pecienplen
) - - B Euben 57 o g
. — M K mm (KATTTTUA)
' P 2 1. . . - L8 indlividuellen .
: - Mingiles sol-nir (3aM 7 + E:gle)
) : - Yoo 4 ol 82 mn
: . ~ tinea LT belpgn b ranses.
: Pans la suite, 1UFHE o ubilinsé :
; ~ Hor 120 mm ‘
: . MEO1,7 mn
. LYEML impoge aussi s appareils de tir wvec inten=ificateur
P de Jumicre.
: (ii) Charcol .
: ; BT utiidse lea wilkienles de La NRA, des partisonts civiln
. : el s nnkpes eivite ruavlais pris de force.
. (iii) Tronsminsiuns

. ~ Comne woyens len bronmmissions, LUENI utilise s

- den eradio B/ZIL de Lype RACALy .
- et talkinnewnlk'in, programmables do différenten provenans
CUPRLAYE, CLUING, SAIOH, GRANDE-DRETAGNE, ctc..-).

: - Jes stabions Lisen un wissions religieuses et entreprises
T i d By e N privies de ges porbisms. . ‘
s - (iv) bLivers
;. °, N - ) - » .
T eI e . ) = Jumed i@ 0 geos rnavilasoeeit . o
. - Chiwgenen de bal torien avee greanpes élechrogrne
- £l ¥e watépiel o v paration lus ;{-adio. ;
B . H , . .
WL DK THAHC 3ae BHE . . . ' i
Tl Ui b Pleaperment deoeeoc crtivibie de diverses sonrceln :
' : o Golisation andividucties or ocnpiens o en agloee, \e3 par bisany . .
o ! Froan st eolloosbil, e oo [ S raares ' enlprepri wes .‘.uttllll'.‘l'(:i."!]f:':' )
o cpedow o catle fing ) : X
: q = Coomme e e Alupe Fiantas
co o CPrni L odes bloanecbes; : ' |
' . M e Fanz wesraagnpge; i
Ce PiFlapen don biens de o pepslabiens
© o Vnt Jdapa des bapgues et aubees i nkrenrises; . .
L = Herouer amx erédits poup los onlowcner de leur destinaliwng .
L= Orpnuinalion de monifustatic.s enllurelles, nobtamment dmu Jon pays
T Qeeidaentourg . : St .
3 s - hilea exidrieuren, notamment o S 16ANDA, du BURUNDI, et Orgnn'mns
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C. A'.l'UUg:.': Lt FAIBLE G DI I-'I'-‘Itil:
o low_ntouts |

£ "o About politinue de 1'ENL .
=~ Appui incondlitionney ‘12= Gouvernemant Ugandnis et Purundaia.
= inrileration de la Jinnpors Mgy duns les miljey, é-trmxgers,
‘surtoyt Occidenbaux. JJ'olt focilits de manipulatinn de 1'opinicn
5."[5'.:‘1'11-',\!:1!'"-'515,. - ) i ,
Avenament oy Svaparbinu: gy 2ATHE, ay RWAID: et oy unya,
dms In menges O 5T oo rait das dissenajon: focinles;
= Wme veron Politingus e une e idaslopic pPolitiqun
qu'lent "Lk emonie Tk, : .
?éq. Bowinalion do )a press & jntirieure; *

= Fxploilation Jdns dissenciona régisnalistes: -y Ebnting;

= Bominnlion deg milieun: raligieux; .

~ hceés faclle aux doctiments officiales wandain, mdma secrets,

auite 5 14 présence den vrrtisans ENI dang toute 1'adwinistratiie

.

b Linun; i
= Irénance e bartigane unr na les ti.fférents Fartis p-:litiques;
= Dueccés de i BUErilla A renverser les régimes buliliques dans

dillérents pays arriw-vins’, €e qui renforce la motivation de 1511
= Deddomineuen dez pariisans ENI dan3s les milicux d'alLives;

{ & Consciencn de 1'opinirm internationnle sur le retour, ws refugis«

danz leuga P28 d'oripzine,

Lo pigs impurtants abouln nong g

= L'nppui ingondd tionne) .y twuvernement Ugandnja;
= Jmn Jirsensionn inteéricures ny Rwanida; .
=l prédscnee Az partjn agn FlII dans les Farts,  polj tiquea et dans

L'riministsen Eion pubi; e,

ho Atouts militaires d- 1L

= Appud dncondibionnel e 1a tiRAg
. = Inaceessibilits W nmnebyespe ENI ajitué en UGANDA; .
T - dnitiative dunn 1as aclionn militaires; : ]
hon néceanins de gron o frestifs rour opérer;
= Larue pocaibiljes de recrubement (L.e, en UCANDA, burunor,
"'idl;';ll"lﬂ) H
= liruvegmide fuacile au mrmy

$-

g troupen; les portes Hinffoctent (;‘n-"-

bomteoup len homnes du .41, q'ils lE 8e donnnjosont baz; o
= ‘umivepagsle facile AQu seecrel, du fait queiles hemmea Mg qp
cennaiasent Paf entpe coaxy ;
i !

= Enbrotiomg ey ondreur s Lroupes; i s
g : = A5 de dewniza MALaux lea Chats enveps leurs ausqits sy
= (evame Lappe e format:i.yn spnrcialiscen deg, la gulesite gt
Faib w4 plus de .o, d2 romhat,
- E"-'v,".':mv e FONce jpayemeg i rEEiniane ok ‘rtérioye reu eulleuy ct
efficace;
= Sentigurationg oy Lerrnin ‘vorable & certains ekt i b mejly e
connnissagea gy terening, anrboyg au MUTARA 9 !
< e ki Favorable, st au HUTLRE, de vt el O'augre |
Il frenkidee, - ' ‘ 4
.
ler akonts mi Litnires Qo "'ENL tes plus importianta reslont
- Blappuioinconditionnes .. T A ot
S Minaceessing Likg Ay freelunire B zitué e W30, .

ERCREY

cee 20

4




iz

o,

iy,

oy

T

‘
I
|
!

s s, it

SRR

LES FALPLESSES JE 1'ENI

e Foiblosues politiques

. e Boabilila de la majorité

- lipewlance accrue au répis

- thieranave de 1oy

- {'unbandiction entre les obyje

A

Ln
de

e

itre do ruppel,
gr volont? d'instaurer 1a Qe
Ao poOysién rvandais. Lon

raiblense EBHL la plus mprr
1 pupmlation Rwandaise

4 1n population rwandaise et Upn * se;
e e I‘WSEV;ENI;

wpulotion ~iviles
ctifs déclntés et les nctirnn menées.

. <, 4
oL, s tenchem
srnbiie uy
anliion: prouvent plut

Lamke reste.l'hostilite de la majoriki
. & lipandaise.

ent de la puerre, exprimait
tWANDA et résoulre le probldme
5t le contraire.

Fnjhlessen mititaires

tifz el moyens matérisln raduilag

- e

— Foimabion wilitoire tronguseg. :

- fthipgee e cohénion suile » 1'hé téroganéite des hommess
- Bigcipline et motivation on haisse;

- Consommalion de
Heconrs A Ja asorcellaric; ) ]
in populntion, ugnndaise ¢t rwandaise;

- _}

Hakd L3 bé dang e mnjox

Jisst Laudblegnen Je

-

lon effectifn &
{thonsbilitd e

1o dropue:
5L de

a plus Jmpeortankes sont 3

1o réduitsy
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